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1. Introduccidon

Los documentos institucionales constituyen la carta de navegacion para alcanzar las metas trazadas en la
Universidad, desde todas y cada una de las funciones sustantivas que permiten aportar a las comunidades
soluciones para la transformacion de la sociedad a la luz del desarrollo sostenible y la paz.

El programa Administracibn Ambiental y de los Recursos Naturales a través de este documento plasma la
intencionalidad educativa, pedagdgica, curricular y didactica con que el programa pretende seguir su mision
de tal manera que se pueda llegar a la meta establecida en la visién prospectiva,do._que sin duda alguna,
llevara consigo una transformacion en la sociedad en cuanto a la oferta de profesionales preparados para
actuar frente a las situaciones del entorno ambiental direccionados hacia el alcance‘de los objetivos de
desarrollo sostenible.

Este documento constituye el resultado de un consenso entre los diferentes actores de la comunidad
académica de acuerdo con lineamientos institucionales plasmados-en el Proyecto Educativo Institucional
teniendo en cuenta las necesidades en el contexto nacional.

1. Resefia histérica — antecedentes

Mediante el Acuerdo 19 del 16 de diciembre de 1996, el Consejo Superior aprobé el Estatuto Especial de la
Divisién de Educacién Abierta y a Distancia, y cre6/como nueva estructura un comité administrativo financiero,
con los Departamentos de Recursos Humanos, Bienestar, Contabilidad, Presupuesto, Auditoria, Almacén y
Compras, Sistemas y Admisiones, Publicidad y Relaciones. De esta forma se aseguraba un proceso de
gestién mas efectivo y una mejor atencion a los estudiantes de las diferentes regiones del pais.

Dada la cobertura geogréafica, el nUmero de carreras ofrecidas, la poblacién estudiantil alcanzada y la
magnitud de los procesos académicos y administrativos se cred la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia con el Acuerdo 30 del 5 de noviembre de 1997.

El 13 de mayo de 1998 se conformé.el Area de Posgrados en la Facultad de Ciencias y Tecnologias, de la
VUAD; segun los Acuerdos 7, 8.y 9 del Consejo Superior, con los cuales se crearon las especializaciones en
Gestion para el Desarrollo Empresarial, Administracion del Ecoturismo y Gerencia de Empresas
Agropecuarias.

El 31 julio de 1998, con el Acuerdo 17, se crearon las especializaciones: Ordenamiento y Gestion Integral de
Cuencas Hidrograficas y Patologia de la Construccion. De esta forma se van abriendo las posibilidades para
gue todos los interesados en acceder a la educacién a distancia encuentren una oportunidad real de
promocion y por consiguiente de trabajo y aporte a cada una de las regiones.

Dentro del proceso de organizacion de la Universidad Abierta y a Distancia, en 1999 se nombro al Director
Académico.y al Director Administrativo Financiero, para que, junto con el Vicerrector General, dirigieran la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia. De esta forma, se fueron haciendo los ajustes pertinentes
para que la comunidad educativa adquiriera solidez propia y se lograra una proyeccion que respondiera al
objetivo llegar con sus programas educativos a todas las regiones del pais.

En el segundo semestre de 2007 se crearon los Centros de Atencion Universitaria segun el Acuerdo 26 del
12 de octubre de 2007), dotados con equipos académicos (tutores) y administrativos para brindar un servicio
eficiente y oportuno a todos los estudiantes de las regiones.



Con el marco legal vigente (el Decreto 916 de Doctorados y Maestrias; el Decreto 0808 de abril de 2002, de
Créditos Académicos; el Decreto 2566 de 2003, de Condiciones Minimas de Calidad para Acreditacion de
Programas de Pregrado y Postgrado; el Decreto 1001 de 2006, de Lineamientos de Postgrados; entre otros,
ylalLey 1188 de 2008 y el Decreto 1295 de 2010), la Universidad Abierta y a Distancia ha seguido un proceso
de ajustes a sus nuevos programas tanto de pregrado como de posgrado.

La modalidad a distancia de la Universidad Santo Tomas es acorde con el Plan Decenal de Educacién 2006-
2015 y el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014; y sigue las directrices del Ministerio de Educacion sobre
“Educacion de calidad, para la prosperidad” promoviendo la incorporacion de las TICs a la educacion;
integrando la estrategia Nacional de Recursos Educativos Digitales Abiertos, en el marco de las Politicas TIC
en Educacion del MEN vy lo estipulado en el Decreto 1295 sobre programas virtuales. A escala internacional
sigue las recomendaciones de la UNESCO (2009) y a las recomendaciones de la Cumbre de Universidades
de América Latina y el Caribe (CRES, 2008) entre otras.

La modalidad a distancia de la USTA tiene en cuenta los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditaciéon
al Plan de Desarrollo nacional para el fortalecimiento del uso de las Nuevas Tecnologias de Informacion y
Comunicacion en el Programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales y los demas
programas que ofrece la Universidad a distancia.

El Programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales sigue la estrategia del Plan de
Desarrollo USTA-Colombia 2012-2015 y al Plan de desarrollo de la VUAD 2012-2015, particularmente en lo
referente al proyecto estratégico de virtualidad. Actualmente, el programa de administracién Ambiental y de
los Recursos Naturales afronta los retos de la Acreditacion, el aseguramiento de la calidad y el de proyectar
a la USTA a nivel internacional.

A partir del Plan Integrado de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD) y Desarrollo de la
Comunidad se crearon los programas tecnolégicos con el propoésito de brindar apoyo a las regiones mas
necesitadas. En este orden de ideas se genero el programa tecnoldgico de Recursos naturales Renovables
mediante el Acuerdo 8 del 04 de mayo de 1983. En 2012 se aprobd la renovacion de registro calificado con
cambio de denominacién a Tecnologia en Gestion de Recursos Naturales por siete afios (PEP, 2015).

Debido a las necesidades de las diferentes comunidades humanas por el cuidado ambiental se genera el
programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales el cual fue creado 16 de diciembre de
1996, como una alternativa a la demanda de profesionales competentes, en areas del conocimiento con
estrecha relacion con el manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales del pais. PEP, 2015.

En el afio 2005 el Ministerio de Educacion Nacional otorga registro calificado al Programa Administracion
Ambiental y de los Recursos Naturales por 7 afios. Durante el desarrollo del programa, se han realizado
ajustes curriculares que han propendido por el mejoramiento continuo de su oferta.

En el afio 2010 el programa genero los respectivos procesos de autoevaluacion que le permitié detectar en
la propuesta curricular ajustes entre el eje administrativo y el eje ambiental, lo cual sugirié lograr que lo
administrativo apoye todas las actividades ambientales utilizando todas las herramientas de gestién, con
miras a la construccidon de un curriculo integral bajo una autoevaluacién continua en el marco de su
acreditacion institucional.

En el afio 2012, mediante resolucién No 1300 de 10 de febrero del mismo afo, el Ministerio de Educacién
Nacional aprueba la renovaciéon el Registro calificado del Programa de Administracion Ambiental y de los
Recursos Naturales por un periodo de 7 afios, con sede del Programa en Bogota y los Centros de Atencién
Universitaria CAU.



3.1

3.2.

2. Referentes del programa académico

Legales: El programa se cre6 mediante Acuerdo 19 del 16 de diciembre de 1996 emitido por el Consejo
Superior de la Universidad Santo Tomas. El 10 de febrero 2012 mediante resolucién nimero 1300 el
Ministerio de Educacion Nacional aprobé la renovacion de registro calificado.

Contextuales: La actual situacion de agotamiento de los recursos naturales a nivel mundial 'y nacional,
para satisfacer la creciente demanda de materias primas de los paises industrializados; el crecimiento
de la poblaciébn humana que demanda un incremento en el acceso a los alimentos y.de mejoramiento
del nivel de vida entre otros muchos problemas ambientales; genera grandes retos.en la.administracion
eficaz de los recursos naturales en nuestro pais.

El plan de estudios actualizado, mediante sus espacios académicos pertenecientes a los componentes
Especifico y Flexible, respectivamente, brindan al estudiante las herramientas conceptuales, para su
evaluacion critica de los contextos ambientales locales, regionales y nacionales; para asi dar respuesta,
contribuyendo en la gestién ambiental orientada al manejo sostenible de los recursos naturales, pero
en beneficio de sus comunidades.

En respuesta a estas necesidades a nivel local, regional y nacional en nuestros entornos sociales, la
Universidad Santo Tomas, ha generado alternativas. de innovacién en las aplicaciones pedagogicas
contemporaneas, mediante una oferta educativa en la:modalidad a distancia; que busca promover la
formacion integral, en las cuales se incluye el aprendizaje abierto y flexible en la educacién superior.
Lo anteriormente dicho favorece la autogestion:y.la democratizacién del conocimiento que se imparte
de manera regional desde este curriculo; sus lineas de investigacion y de profundizacion, sus
estrategias de proyeccion social; para el desarrollo de tecnologias apropiadas, procesos de
emprendimiento empresarial, consultoria y apoyo.en los procesos de ordenamiento territorial y disefio
de politicas ambientales; que faciliten el mejoramiento de las condiciones de desarrollo local y regional,
en el nuevo ambito del posconflicto, que.se proyecta a futuro como un referente internacional en la
administracion de los recursos naturales.

En cuanto a la oferta del programa, se encuentra que en la actualidad este es ofertado en la ciudad de
Bogota en las universidades: Distrital Francisco José de Caldas, Piloto de Colombia y Sergio Arboleda,
y en el resto del pais la Universidad Autonoma de Occidente en Cali, la Universidad Tecnoldgica de
Pereira y la Corporacion. Universidad de la Costa, en Barranquilla ofrecen programas con la
denominacion de Administracion Ambiental. Sin embargo, ningun programa de estas universidades
tiene énfasis.en recursos naturales. De ahi que, la Universidad Santo Tomas ofrece este programa con
énfasis en. recursos naturales en la modalidad a distancia; con lo cual, brinda oportunidades de
educacion superior en lo ambiental, a poblaciones ubicadas en rincones alejados de la geografia
nacional, en-donde no habria otra posibilidad de continuar con sus procesos educativos.

De otra parte, a nivel nacional se encuentran programas afines denominados ingenieria ambiental,
ingenieria geografica y ambiental, administracion ambiental, administracion y gestion ambiental y
administracion del medio ambiente, como se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Oferta de programas afines a nivel nacional

Es interesante anotar, que en todas las universidades del contexto local, incluida la nuestra, la
formacion del administrador ambiental se distingue por enfilar los estudiantes en un comportamiento
ético, mientras que las universidades del ambito nacional enfocan el perfil del estudiante en un
componente mas cientifico e investigativo, perfil que nuestro programa ha venido reforzando a partir de
la primera autoevaluacion.

Como uno de los principales referentes internacionales, se tuvo en cuenta el programa de grado en
Ciencias Ambientales de la universidad Nacional:de Educacion a Distancia UNED de Espafia, debido
a su modalidad a distancia, virtualidad, estructura del plan de estudios, investigacion y productividad
cientifica. Este programa se caracteriza debido a que presenta un porcentaje de flexibilidad superior al
25% en su plan de estudios a distancia, espacios académicos afines, manejo de la virtualidad y duracion
del ciclo planteado a 8 semestres.

Dentro de las once universidades analizadas a nivel internacional que tienen la misma denominacion o
muy similar al programa, el 54% tienen.una duracion inferior a 8 semestres y el 46% restante, de 8
semestres, lo que le plantea al programa el reto de ajustar su curriculo a una duracion mas corta,
siguiendo los parametros del mercado internacional no latinoamericano, porque esta region es la que
conserva las carreras mas‘prolongadas.

El 73% de estos programas se ofrece en la modalidad presencial y el 21%, tan sdlo 3, se ofrecen de
manera virtual, lo que le da singularidad al programa ofrecido por la USTA. De los tres programas
ofrecidos de manera virtual, uno tiene su sede en La Florida, Estados Unidos, y los otros dos en
Yorkshire y Hatfield, en el Reino Unido.

La tendencia en la formacion de los programas internacionales en tematicas correspondientes con la
administracion o gestion ambiental, desde distintas denominaciones, se enfoca en: formar
profesionales capaces de analizar, evaluar y comprender la problematica ambiental, desde una
perspectiva integral, capaces de disefiar y aplicar estrategias fundamentadas en conocimientos
técnicos y cientificos, en la solucién de problemas ambientales en los &mbitos municipal, estatal y
nacional. Proporcionar a los estudiantes una experiencia interdisciplinaria en la gestion de problemas
ambientales criticos, como la produccién agricola, la biodiversidad, los recursos naturalesy las energias
renovables. Competentes en el analisis de la interaccién entre la actividad humana y el medio ambiente,
gestionando de modo interdisciplinar la problematica ambiental, elaborando planes de accién que
tiendan a evitar los desequilibrios que afectan la calidad de vida en el planeta.

Para la busqueda de soluciones integrales adecuadas a la problematica ambiental a mediano y corto
plazo en los contextos actuales, se necesita de bases sélidas en las areas de hidrologia, ciencias del
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suelo, manejo de plagas, recursos hidricos y ecologia agricola. Esto permite analizar que una tendencia
a nivel mundial es la comprension de las problematicas ambientales para poderlas solucionar. Tal como
se indicd, el programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales de la Universidad
Santo Toméas se enmarca en esta tendencia.

Epistemoldgicos: Los cientificos actuales han venido indicando que a nivel mundial esta empezando
una crisis por los Recursos Naturales (Pichs-Madruga, 2012); por lo tanto, no se puede ignorar este
riesgo. Un Recurso Natural es cualquier objeto de la Tierra, que el ser humano utiliza-para su beneficio.
Los cuales incluyen: alimentos, fibras naturales, sustancias extraidas de la corteza (metales, petréleo,
carbon), de la atmésfera (nitrdgeno, oxigeno, gas carbdnico, entre otros), de la hidrosfera (sales,
energia).

En un sistema cerrado como el planeta Tierra, cada componente esté_relacionado con uno o varios
ciclos. Por ejemplo, los recursos fisicos son regulados por los ciclos geoldgicos; los cuales incluyen:
procesos como la formacion de rocas, ciclos de erosion, ciclos hidrolégicos y otros. La extraccién sin
control de los recursos fisicos rompe con la continuidad del ciclo del cual forman parte. Cierto es que
el ciclo continda, por ejemplo, los desechos metalicos que van. al fondo del mar; la naturaleza los
incorpora de nuevo en las profundidades de la Tierra de la cual fueron extraidos. Sin embargo, ¢ Cuanto
tiempo necesita la naturaleza para que un producto no aprovechable se renueve, después que ha sido
desechado por nosotros y entre de nuevo a los ciclos de la naturaleza? De los recursos fisicos solo el
agua tiene un ciclo relativamente corto de aproximadamente un afio; los demas tardan mucho tiempo,
incluso siglos y aun milenios, para degradarse y-poder entrar de nuevo a los ciclos de la naturaleza
(Drury, 1990). Es necesario entonces propender por las:economias circulares; teniendo en cuenta, el
ciclo de vida de cada componente que se desecha para retornarlo de nuevo a la productividad como
una materia prima valiosa. El plan actualizado del programa contempla espacios académicos; como el
de economia circular y el de desarrollosostenible, enfocados al entendimiento de estos procesos para
generar oportunidades econémicas.

En cuanto al significado de desarrollo:.sostenible, Chesney (1993) considera que los términos
sustentable y sostenible con frecuencia son objeto de deliberacién en cuanto a sus definiciones; sin
embargo, los considera sindnimos y define desarrollo sostenible como “el que satisface las necesidades
del presente sin dafiar la\.capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades”.

La transparencia, la sostenibilidad, la equidad y la administracion justa de los Recursos Naturales son
factores esenciales.para mantener la paz y el desarrollo sustentable en todo el mundo. Sin embargo,
el modelo econdémico-actual genera un incremento acelerado de la demanda por recursos naturales a
expensas de la ausencia de justicia; lo cual requiere generar acciones dirigidas a agotar con estos dos
aspectos para preservar la paz y propender por los derechos humanos en todas las naciones (Alley et
al., 2007).

Es necesario.conocer factores, como: la forma como se puede acceder a los recursos, cOmo se
negocian los contratos de explotacion, como se administran y utilizan los beneficios econdémicos de la
explotacion de los recursos Naturales y como se pueden aprovechar los productos de desecho;
aspectos cruciales en la lucha por aliviar la pobreza. Estos elementos de la administracion de los
recursos naturales también resultan decisivos para conseguir y mantener la estabilidad nacional y
regional, y para fomentar verdaderos gobiernos democraticos y que eviten conflictos en las
comunidades (Alley et al., 2007)

Los desafios para el sector de los recursos naturales en el siglo XXI incluyen: condiciones
macroeconomicas (términos del comercio, regimenes de inversiéon), cambio climatico, altas tasas de



consumo, la demanda por petréleo, la seguridad energética, efectos sociales y ambientales, corrupcion,
abuso de derechos humanos y conflictos por los recursos (Alley et al., 2007).

Mastrangelo (2009), considera que los recursos naturales son los bienes que nos proporciona la
naturaleza sin la intervencién humana en su produccién. Algunos recursos naturales se consideran
bienes de fondo porque se agotan, si se consumen a una tasa mayor de su renovacion. Otros recursos
naturales se consideran bienes de flujo porque se renuevan, sin embargo, esta condicion, estalimitada
por la misma naturaleza, en cuanto al tiempo que esta necesita para su renovaciéon.o a la tasa de
crecimiento poblacional o la tasa de regeneracion y la frecuencia con la cual se consumen; los cuales
vienen a ser los factores que determinan si un recurso es renovable o no. La naturaleza tiene su orden
y regulaciones propias que el ser humano no puede manejar ni controlar; de ahi‘que lo.que el hombre
hace es legislar para la proteccion del recurso natural renovable que se puede agotar; de esta forma la
planificacion de normas pertinentes para el uso y conservacion estadn pensadas en territorios
socioproductivos como las cuencas hidrogréficas.

La cuenca hidrografica es el espacio de territorio en el cual circula el agua proveniente de
precipitaciones, deshielos o manantiales que se recogen en unrio principal, el cual llevara esas aguas
a un lago o al mar; y cuyos limites son las lineas divisorias del su sistema hidrico. Asimismo, es el
territorio en el cual habitan poblaciones humanas en grandes o pequefias zonas urbanas o rurales. Los
servicios directos que brinda la cuenca hidrogréfica son el abastecimiento de agua para la poblacion y
para las actividades productivas y como servicios ecosistémicos: el paisaje, los bosques, el ecoturismo,
entre otros. Debido a los servicios que prestan.las cuencas hidrogréficas, frecuentemente estan
sometidas a amenazas como la sobreexplotacion del agua y el suelo, la construccion de infraestructura
de grandes dimensiones que alteran el funcionamiento:natural de la cuenca. Con el propésito de reducir
la vulnerabilidad de las cuencas y mantener sus servicios saludables, se estan desarrollando
estrategias para la implementacion de la gestién integrada del recurso hidrico y de los demas recursos
naturales; considerando a la cuenca hidrografica como la unidad territorial adecuada para llevar a cabo
tal gestion (Aguire-Nufiez, 2011).

Acorde con lo anterior, en Colombia se esta tratando el tema ambiental enfocado al ordenamiento
territorial, teniendo la cuenca hidrografica como unidad estratégica para la gestion integrada del uso y
conservacion de los Recursos Naturales, principalmente el recurso hidrico y el suelo. Asi como la
conservacion y utilizacién.sostenible y equitativa de los recursos biéticos. Dado que se considera a la
cuenca hidrografica como. un ecosistema complejo dinamico de comunidades: humanas, vegetales,
animales y de microorganismos, los cuales, interactian con su medio abiético como una unidad
funcional (MADS, 2014).

Dado que,-€el objeto de estudio del programa esta fundamentado en la gestién del ambiente y de los
recursos naturales para el uso sostenible y su conservacion en las cuencas hidrogréficas; hace que
este programa sea diferente a los demas programas académicos relacionados con la administracion
ambiental en el pais. En el programa actualizado de Administracion Ambiental y de los Recursos
Naturales de la VUAD; los espacios académicos de las areas: Recursos Naturales, Administracion,
Ambiental y Desarrollo Sostenible, estan en coherencia con las politicas del MADS (2014). Los cuales
se encauzan hacia la vision del estudio y andlisis de cuencas hidrogréaficas, como unidad para ser
administrada desde el punto de vista ambiental y de sus Recursos Naturales.

Puesto que, la gestion es parte de la administracién cuya accion y efecto es realizar tareas con eficacia
con la intencion es resolver o mitigar problemas; la gestién ambiental como considera Alfonso-Avila
(2016); es la planificacion de actividades, responsabilidades, practicas, procedimientos, procesos y
recursos para desarrollar, implementar, llevar a efecto; asi como revisar mantener al dia la politica
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medioambiental. Es asi que, la gestibn ambiental desarrolla el proceso administrativo que esta
orientado al uso, manejo adecuado y conservacion de los recursos naturales; por esta razén el
programa asume este componente de la administracidén para hacer gestion ambiental y de los recursos
naturales.

La fortaleza del perfil de egreso del programa se encuentra en la formacion del estudiante en el area
de la administracién del uso y manejo adecuado de los recursos naturales, a través del conocimiento
de herramientas administrativas para la gestion ambiental y el manejo de los recurses-naturales; y del
trabajo con la comunidad.

Institucionales: La mision de la Universidad Santo Tomas, esta consignada en su Estatuto Organico,
en el articulo 7 y dice lo siguiente:

“La Misién de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el Pensamiento Humanista Cristiano de Santo
Tomas de Aquino, consiste en promover la formacién integral de las personas, en el campo de la
educacion superior, mediante acciones y procesos de ensefianza aprendizaje, investigacion y
proyeccion social, para que respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida
humana y estén en condiciones de aportar soluciones a la problematica y necesidades de la sociedad
y del pais” (USTA, 2010, disponible en: https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-
institucionales/estatutos/estatuto-organico.pdf

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la USTA, hace un planteamiento de la promocién de la
formacion integral acorde con la Misién; como una orientacién hacia las personas para alcanzar las
dimensiones: de autosuficiencia, de autodeterminacién y de autoperfeccionamiento. De tal forma, que
los estudiantes adquieran una buena conciencia, que les permita comprender su propio valor personal,
su propia funcién en la vida, sus propios derechos y deberes, y los haga capaces de intervenir y
participar responsablemente en la vida social, cultural, econémica y politica, aportando su actitud
creativa y su aptitud critica e investigativa (USTA, 2004).

La Universidad Santo Tomas' establece su Modelo Educativo Pedagdgico (MEP), con base en la
filosofia de Santo de Aquino; la cual considera que la educacion debe estar centrada en la persona y
debe ser integral. Ademas, considera la formacién intelectual como un proceso ensefianza y
aprendizaje que transcurre de forma dinamica; en el cual, el docente orienta y guia al discipulo hacia
el conocimiento y la apropiacion del mismo, para la consecucion de la verdad. EI MEP-USTA, se
caracteriza por presentar un.enfoque Problémico para la apropiacion del conocimiento; cuya estructura
esta basada en preguntas problematizadoras y en ndcleos problémicos; en los cuales, los fundamentos
y principios“ basicos se- han derivado de la filosofia Tomista (MEP, 2010, disponible en:
https://www:usta:edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/modelo-educativo.pdf).

La Ciencia yla Tecnologia son elementos indispensables de la cultura y el desarrollo mundial; por lo
tanto, los programas académicos adscritos a la Facultad de Ciencias y Tecnologias de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia, de la Universidad Santo Tomé&s son esenciales, como factores
clave, para afrontar la globalizacién de la economia, promover el desarrollo sostenible de las
comunidades regionales y locales; como una contribucion para mejorar el bienestar y calidad de vida
de la poblacién colombiana.

Todos los programas académicos de la USTA, tienen como marco de referencia el PEI, el cual es una
carta de navegacion que sefiala el destino, el rumbo y los medios para lograr los propésitos formativos
de la comunidad académica (USTA, 2004). De acuerdo con este proposito institucional, el programa de
Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales acoge la vision antropoldgica, la concepcién de
saber y el tipo de sociedad planteados en el Proyecto Educativo Institucional.


https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/estatutos/estatuto-organico.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/estatutos/estatuto-organico.pdf
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El programa de Pregrado en Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales de la USTA, esta
en consonancia con la filosofia tomista, la cual enfatiza el bien comun, se encamina en la conservacion
y la gestion de los recursos naturales; a través de su compromiso administrativo, ambiental y social en
procura de la formacién integral de personas que den cuenta se la gestion ambiental para el uso y
conservacién sostenible de los recursos naturales, en las cuencas hidrogréaficas.

En cuanto a la articulacién con la Vision institucional; “en 2027 la Universidad Santo Tomas de Colombia
es referente internacional de excelente calidad educativa multicampus, por la articulacion eficaz y
sistémica de sus funciones sustantivas, y es dinamizadora de la promocion humana y la transformacion
social responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bien comun” (USTA,
2016).

Es importante destacar que la formacion integral de las personas es el punto de partidapara evidenciar
las potencialidades y oportunidades de impacto en las comunidades y.regiones hacia un desarrollo
sostenible, mediante la investigacion y uso de tecnologias en procura.de la.recuperacion y respeto de
las identidades culturales.

3. Horizonte del Programa Académico
4.1. Misién del Programa

El programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales, teniendo en cuenta el humanismo
cristiano de Santo Tomas de Aquino, forma personas con pensamiento critico y propositivo, que respondan
a las probleméticas ambientales del pais y la region, a través de la gestion de los recursos naturales, en
perspectiva de su conservacion para el desarrollo'sostenible.

4.2. Vision del Programa

El programa de Administracion Ambiental y..de los Recursos Naturales en 2027 es reconocido
internacionalmente por la calidad en la formacion de profesionales que impacten comunidades y regiones, a
través de procesos de administracion, gestion, investigacion y uso de tecnologias, en beneficio de los
recursos naturales, desde el desarrollo.sostenible, la recuperacion y el respeto de las identidades culturales.

4.3. Principios

De acuerdo con la Misién, el Proyecto Educativo Institucional y el Modelo Educativo Pedagdgico de la
Universidad Santo. Tomas, mencionados anteriormente, el programa Administracion Ambiental y de los
Recursos Naturales, al igual que todos los programas de la USTA; fundamenta su accion pedagogica en los
lineamientos de la pedagogia tomista, que entiende la educacién como un proceso intencional, con el cual el
ser humano se desarrolla orientdndose siempre hacia la perfeccion de su propio ser y al pensamiento critico
problematizador. Esta accion educativa, conducida de forma intencional, permite que el profesional tomasino
tenga experticia.en definir problematicas y generar soluciones que respondan a las necesidades detectadas.

De otra parte, el enfoque pedagdgico de la USTA, orienta las actividades de aprendizaje cognitivo, motriz y/o
afectivo, dentro de las cuales se encuentran el aprendizaje autbnomo y el aprendizaje colaborativo. Aun
cuando existen diferentes estilos de aprendizaje, el enfoque pedagdgico no los determina; puesto que cada
persona tiene su forma de aprender. Dado que cada individuo es particularmente un ser Unico y es producto
de las circunstancias en las cuales le ha correspondido vivir. En este contexto, el programa de Administracion
Ambiental y de los Recursos Naturales, por ser a distancia, promueve a través de su curriculo el aprendizaje



autonomo. En el cual, es responsabilidad del estudiante aprender con sus propios métodos; propiciando para
gue, el estudiante mismo sea el gestor de su conocimiento, orientado por el docente tutor. El curriculo del
programa actualizado; permite al estudiante, construir conocimiento a partir de sus espacios académicos; los
cuales encajan unos con otros de forma coherente para facilitar el aprendizaje significativo, tal como lo anota
Ballester (2002).

La articulacién del aprendizaje significativo, con la pedagogia del programa, propende por la autonomia del
estudiante en su formacion. Los procesos de ensefianza y aprendizaje, parten del conocimiento extenso de
los contenidos curriculares y se concretan en aprendizaje a largo plazo en la vida profesional.

Acorde con lo anteriormente expuesto, y dado que el objeto de estudio del programa es la Administracion
Ambiental, enfocada hacia los Recursos Naturales, el estudiante desarrolla su potencial profesional a través
de su propio interés en la adquisicion de conocimiento a través de las aulas virtuales, las lecturas especificas
propuestas, la busqueda de informacion en la base de datos de la biblioteca de:la Universidad, el desarrollo
de sus evaluaciones a distancia, presenciales, en linea, evaluaciones de practicas de‘campo desarrolladas
siguiendo unas guias especificas para cada practica de los espacios académicas especificos, como los de
las areas de Administracion, Recursos Naturales y Desarrollo -Sostenible. Ademas de los espacios
académicos institucionales, ciencias basicas, humanidades y lengua extranjera.

La formacion de los estudiantes de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales se orienta a través
de una formacién con pensamiento critico y propositivo que respondan a las problematicas ambientales del
pais y la region, a través de la gestion de los recursos naturales, .en perspectiva de su uso sostenible y
conservacion.

Es claro que para el programa se necesita la’ promocion en los estudiantes frente al desarrollo de
conocimientos y capacidades para gestionar proyectos con el uso de las tecnologias, de cara a los retos
ambientales que se presentan en el manejo y conservacion de las cuencas hidrograficas. Es de esta manera
gue se logra desarrollar en los estudiantes competencias investigativas basicas para abordar y comprender
las probleméticas relacionadas con el ambiente y los recursos naturales, que orienten su adecuada gestion,
uso sostenible y conservacion.

Finalmente, el programa bajo su concepcion epistemolégica busca lograr integrar a la sociedad profesionales
con sentido critico de la realidad ambiental, que impulsen, a partir de la gestion de los recursos naturales, el
desarrollo sostenible de las comunidades para el bien comun.

4.4. Propd6sitos u objetivos del programa

Objetivo General

Formar profesionales con pensamiento critico y propositivo que respondan a las problematicas ambientales
del pais yla-region, a través de la gestion de los recursos naturales, en perspectiva de su uso sostenible y
conservacion.

Objetivos_Especificos:

¢ Promover en los estudiantes el desarrollo de conocimientos y capacidades para gestionar proyectos con
el uso de las tecnologias, de cara a los retos ambientales que se presentan en el manejo y conservacion
de las cuencas hidrogréficas.



e Desarrollar en los estudiantes competencias investigativas bésicas para abordar y comprender las
problematicas relacionadas con el ambiente y los recursos naturales, que orienten su adecuada gestion,
uso sostenible y conservacion.

e Ofrecer a la sociedad profesionales con sentido critico de la realidad ambiental, que impulsen, a partir de
la gestion de los recursos naturales, el desarrollo sostenible de las comunidades para el bien comun.

4. Perfiles
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5.2

Ingreso: El aspirante al programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales es una
persona con interés por temas y problematicas socio ambientales y de los recursos naturales; con
habilidades para leer y comprender textos, asi como para identificar. estrategias propias para el
aprendizaje y el estudio; que muestre disposicidn para interactuar con otros que componen su grupo
social y manejar las herramientas basicas de informética.

Formacion: La formacion de las dimensiones del ser humano implica en el contexto de la formacién
de Administradores Ambientales y de los Recursos Naturales: dinamizar cambios conceptuales
(cambios en las formas de pensar), cambios procedimentales (cambios en las formas de actuar) y
cambios actitudinales (cambios en las formas de sery.de sentir)

A partir del quinto semestre el estudiante tendra la capacidad para:

5.3

Identificar y comprender como funciona.un ecosistema y sus componentes.

Disefar proyectos orientados al diagndstico de las problematicas ambientales de su region.
Evaluar impactos ambientales.

Caracterizar las cuencas hidrograficas en perspectiva de abordar sus problematicas.

Formular estrategias que contribuyan a la solucion de las problematicas ambientales de su region.

Comprender los fundamentos basicos del desarrollo sostenible y su relacién con la gestién de los
recursos naturales desde las cuencas hidrogréficas.

Egreso: El egresado’del Programa de Administracibn Ambiental y de los Recursos Naturales sera un
profesional con formacion integral reconocido por aportar soluciones a las probleméticas ambientales
a nivel local, regional'y nacional. Desde este referente estara en capacidad de:

Gestionar los recursos naturales de su entorno para el desarrollo sostenible de las comunidades en
las diferentes regiones.

Evaluar impactos ambientales.

Realizar diagndsticos para la gestion del riesgo relacionados con los recursos naturales, cuencas
hidrograficas bajo una perspectiva sostenible.

Contribuir con la formulacion de politicas publicas relacionadas con el uso y la conservacion de las
cuencas hidrogréficas.

Participar, desde su experticia, en procesos de investigacion que generen impacto socio ambiental.



Ocupacional: ElI Administrador Ambiental y de los Recursos Naturales de la USTA, podrd desempefiarse
como:

» Administrador de organizaciones y proyectos ambientales comunitarios.
» Coordinador de departamentos de gestion ambiental en empresas del sector publico.y. privado.

+ Asesor de entidades territoriales en la planificacién, programacion, organizacion, ejecucién'y control
de planes que conduzcan al mejoramiento del ambiente.

» Consultor de iniciativas de proyectos y servicios ambientales.
6 Estructura curricular

El programa centra su objeto de estudio en la gestion ambiental para el usoy conservacién sostenible de los
recursos naturales en las cuencas hidrograficas, en respuesta.al modelo de desarrollo econémico actual
globalizado y neoliberal, que genera un agotamiento acelerado global de los recursos naturales, vitales para
la sobrevivencia de la humanidad, lo que demanda la formacién de un profesional con capacidad contribuir
al uso sostenible de los recursos naturales a nivel local, regional y nacional.

Es asi como el programa actualizado, es compatible con los objetivos de desarrollo sostenible (Agenda 2030,
ONU), a través de la gestion de los recursos naturales'y las cuencas hidrogréaficas, asegurando su manejo
integrado, la bioprospeccién vegetal, animal y microbioldgica, optimizacién y distribucién mediante el uso de
las tecnologias globales, en lo relacionado-con el desarrollo sostenible, la busqueda y aplicaciones de
tecnologias limpias y energias alternativas aplicando el 'concepto de economia circular, dando respuesta a
las probleméaticas y oportunidades ambientales bajo una mirada holistica y con competencia para la
planificacién en territorio de paz, la internacionalizacion, vigilancia e inteligencia ambiental y empresarial.

Ademas, el programa actualizado esta alineado con el MEP de la Universidad y en este sentido, el plan de
estudios contiene un componente. flexible, con dos areas de profundizacién, en la cual se propone, por un
lado, el desarrollo sostenible ypor el'otro, las cuencas hidrogréficas. Estas lineas de profundizacion, mediante
sus espacios académicos, tambien se articulan con las lineas de investigacién de énfasis del programa en
ordenamiento y manejo de los recursos naturales en las cuencas hidrograficas y la de desarrollo sostenible;
las cuales, mediante sus proyectos de investigacion y semilleros, orientan sus objetivos a contribuir con la
solucion de problematicas planteadas por los nucleos del programa actualizado y de las areas de formacion
del componente especifico. Los resultados generados por estas investigaciones, se pueden incorporar al
desarrollo de'los espacios académicos del componente especifico de las areas de recursos naturales,
formacion-administrativa y ambiental, modelos de desarrollo sostenible y los del componente Flexible
respectivamente. Bajo el marco del desarrollo de proyectos de investigacion y de semilleros, se puede lograr
un proceso de investigacion formativa, que idealmente concluya el desarrollo de un trabajo de grado, que se
apoya en el.espacié académico de Opciones de grado del componente flexible (area de opcion de grado).

En cuanto a las estrategias de proyeccion social, desde el componente basico y su espacio académico taller
comunitario ambiental, se busca que el estudiante genere acercamientos a las comunidades cercanas a él,
para que identifique su problematicas ambientales; con la opcidn de estructurar un proyecto en el espacio
académico denominado Gestiébn ambiental de proyectos, que contribuya a la solucion de estos, dando
respuesta con sus objetivos a las diferentes preguntas problematizadoras planteadas por los nucleos
problémicos; el cual puede culminar como proyecto de emprendimiento, bajo la modalidad de opcion de grado



de Orden social y empresarial, o proyecto de Trabajo de grado, bajo la modalidad de investigacion; los cuales
seran orientados en su formulacion y desarrollo en el espacio académico de Opciones de grado del
componente flexible. En la tabla 1 se presenta la articulacion de nucleos problémicos, preguntas
problematizadoras, lineas de investigacion y estrategias de proyeccion social.

Tabla 1. Articulacion de nicleos problémicos, preguntas problematizadoras, lineas de investigacion y estrategias de proyeccion social.
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7 Caracteristicas curriculares

La actual situacion de agotamiento.de los-recursos naturales a nivel mundial y nacional, para satisfacer la
creciente demanda de materias primas de los paises industrializados; el crecimiento de la poblacién humana
que demanda un incremento en el acceso a los alimentos y de mejoramiento del nivel de vida entre otros
muchos problemas ambientales; genera grandes retos en la administracion eficaz de los recursos naturales
en nuestro pais.

El plan de estudios actualizado, mediante sus espacios académicos pertenecientes a los componentes
Especifico y Flexible respectivamente, brinda al estudiante las herramientas conceptuales, para su
evaluacion critica de los contextos ambientales locales, regionales y nacionales; para asi dar respuesta,
contribuyendo en la gestion ambiental orientada al manejo sostenible de los recursos naturales, pero en
beneficio de sus comunidades.

En respuesta a estas necesidades a nivel local, regional y nacional en nuestros entornos sociales, la
Universidad Santo Tomas, ha generado alternativas de innovacién en las aplicaciones pedagdégicas
contemporaneas, mediante una oferta educativa en la modalidad a distancia; que busca promover la
formacion integral, en las cuales se incluye el aprendizaje abierto y flexible en la educacion superior. Lo
anteriormente dicho favorece la autogestion y la democratizacion del conocimiento que se imparte de manera
regional desde este curriculo; sus lineas de investigacion y de profundizacion, sus estrategias de proyeccion



social; para el desarrollo de tecnologias apropiadas, procesos de emprendimiento empresarial, consultoria y
apoyo en los procesos de ordenamiento territorial y disefio de politicas ambientales; que faciliten el
mejoramiento de las condiciones de desarrollo local y regional, en el nuevo ambito del posconflicto, que se
proyecta a futuro como un referente internacional en la administracion de los recursos naturales.

Flexibilidad: El programa actualizado de Administracibn Ambiental y de los Recursos Naturales, evidencia
como se mencion0 anteriormente desde su Componente flexible, dos lineas de profundizacion claramente
articuladas con las lineas de investigacion de énfasis del programa. El plan de estudios presentala posibilidad
para que el estudiante puede elegir espacios académicos electivos tanto disciplinarios (Catedra opcional
complementaria) y no disciplinarios (Catedra opcional institucional), en el componente Flexible;
adicionalmente se observa la oferta de opciones de grado, que se encaminan desde el orden
profesionalizante, investigativo y social.

Las opciones de grado de orden profezionalizante estan relacionadas con la realizacion de un curso con
entrega de documento que cumpla el numero de horas y créditos establecidos por el programa; de orden
investigativo relacionadas con monografia, Investigacién (Trabajo de:grado, Semillero de investigacion) y
auxiliares de Investigacion (Jévenes Investigadores); la de orden social y empresaria mediante el desarrollo
proyectos de emprendimiento Y practica profesional. Los estudiantes del programa tienen la oportunidad de
obtener la doble titulacion con el programa de Ingenieria Ambiental, lo que evidencia la movilidad entre
facultades y modalidades (distancia-presencial) y programas con los cuales a futuro se establezca la
posibilidad a través de convenios y reglamentaciones.al caso; de acuerdo con el reglamento estudiantil
capitulo 11l (USTA, 2008).

De otra parte, los estudiantes nuevos procedentes de otras.instituciones o de programas diferentes pero
pertenecientes a la universidad, cuentan con amplias posibilidades de homologacion.

También, el estudiante del programa dispone de video conferencias, chats y comunicacion telefénica donde
se tratan los temas propios de los espacios académicos, los cuales se lleva a cobo bajo la plataforma Vydeo®,
0 puede solicitar tutorias personalizas-en el horario de su eleccion, de forma presencial o mediada también
por plataformas electrénicas tales como Hagousts®, Skype®, Vydeo® entre otras.

También, mediante el aula virtual se generan interacciones asincrénicas docente-estudiante, con el desarrollo
de los foros, talleres y tareas; que permiten el fortalecimiento del aprendizaje autonomo, las competencias
cognitivas, investigativas, socio afectivas, comunicativas y axiolégicas, tanto del saber, como del saber hacer
y del actuar, necesarias para el buen desempefio del profesional Tomasino.

Integralidad-transversalidad: a formacion integral se alcanza a través de las funciones sustantivas, en las
cuales la integralidad y transversalidad son caracteristicas del curriculo. El programa en procura del desarrollo
armonico de las personas en todos sus aspectos apoya activamente el debate a través de encuentros
académicos anivel nacional e internacional ademas de promover las siguientes lineas:

e Formacion humanistica e institucional: Acuerdo del Consejo Superior No. 28 de 2013 de la formacion
institucional transversal, en donde se estableces 12 créditos para la formacion humanistica;
(https://miguelangel13.files.wordpress.com/2012/10/consejo-superior_acuerdo-no-28-oct-16-de-
2013.pdf). El cual genera los lineamientos donde se evidencia la comprension humanista cristiana de la
realidad colombiana y latinoamericana contemporanea, heredada de su larga tradicién en el campo de
la educacion superior, en contexto de mundializacion con miras a asegurar la construccion del bien
comun y la realizacion de la justicia distributiva, y asi reducir la exclusién social, econémica, ambiental
cultural y politica. Vinculada a las distintas regiones del pais a través de los CAU, es factor de desarrollo
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y mejoramiento de los entornos y contextos donde opera. En este contexto se incorporan los espacios
académicos de: filosofia institucional, antropologia, epistemologia, cultura teolégica, filosofia politica, y
ética. Adicionalmente se ofertan las catedras opcionales, logrando un principio estructurado del
pensamiento tomista frente a las relaciones del hombre con el ambiente, constituyendo una actitud critica
de las estructuras de la cotidianidad. Lineamientos y politicas especificas area de humanidades
modalidad abierta y a distancia (PEP, 2011).

¢ Ciencias basicas y pensamiento logico: Acuerdo No. 45 de 2014 de la formacién en.Ciencias Basicas,
(http://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/acuerdoa43.pdf). El
cual proporciona los lineamientos donde se evidencia la formacion que contribuye al fortalecimiento del
ndcleo de formacion basico, evaluando el desarrollo en competencias cientificas:con un-alto nivel de
calidad, promoviendo el espiritu cientifico innovador, reflexivo, y critico bajo la luz de la ética y el
pensamiento en correspondencia a la mision institucional. En este contexto se incorporan los espacios
académicos de: matematicas | (calculo diferencial), matematicas Il-(calculo integral) y estadistica |
(descriptiva).

e Formacion de lengua extranjera: Acuerdo 46 de 2014,
(http://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/acuerdo_46.pdf). El
cual proporciona los lineamientos donde se evidencia la<importancia de dar respuesta a un contexto
multicultural basado en la interaccion idiomatica. Por<tal motivo, los propésitos de formacion estan
basados en las funciones sustantivas que rigen la Universidad, siendo la investigacion donde la
generacién de nuevo conocimiento se debe hacer. extensivo a nivel internacional que beneficien a
comunidades como accién y proceso interactivo .entre sujetos de una relacion cooperativa. El
conocimiento de nuevas culturas que fortalece el proceso educativo de la persona humana. En este
contexto se incorporan VI espacios académicos durante el desarrollo del programa académico.

e Uso de las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon: Las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) juegan un papel importante en la globalizacion y flexibilidad de la educacién
(Carneiro, toscano, & Diaz, 2010).

e Formacion para lo social Espiritu emprendedor, emprenderismo, emprendimiento, comunicacién oral y
escrita, formacién para y desde la paz, formacion para la actividad fisica, artes y crecimiento espiritual:
Las estrategias didacticas y evaluativas desde el Modelo Educativo Pedagogico (2010) para el desarrollo
asertivo estan estrechamente relacionadas con las funciones sustantivas en procura de una formacion
integral a nivel de la ciencia con una conciencia basada en la ética y la moral. Es imposible pensar en el
ser humano sin la capacidad de reconocimiento asi mismo y con una mirada ética, creativa y critica en
sus procesos humanos. Frente a la construccion en este sentido el programa ha generado el desarrollo
de los espacios de comunicacion oral y escrita, taller comunitario ambiental y catedra opcional
complementaria.

e Formacién investigativa e investigacion formativa: La identificaciébn de los problemas propios de la
profesion, asi como de metodologias y estrategias de investigacion coherentes con la epistemologia de
las disciplinas que confluyen en un curriculo. El programa presenta como estrategia los semilleros de
investigaciéon ademas de ser instrumentos de formacion investigativa, deben conducir a la investigacién
formativa a través de la escritura académica de calidad. Universidad Santo Tomas, 2015.

Finalmente, el conjunto de problemas o dificultades discernibles a la luz de los distintos saberes que deben
ser abordados a través de un curriculo, favorece la articulacién de las funciones sustantivas, dimensiones de
la accion humana evitando la tendencia de un curriculo fragmentado.
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Estas actividades les permiten a los estudiantes establecer puntos de convergencia entre campos de
conocimiento, al tiempo que les impele a pensar y construir soluciones en funcién de la resolucion de
problemas reales que afectan a comunidades concretas. Del mismo modo, desde las estrategias y
actividades de aprendizaje y evaluacion, y ejercicios académicos, se promueve permanentemente el analisis
interdisciplinar de situaciones que impliquen integrar de manera armaonica los conocimientos, haciendo uso
del acervo conceptual comuin y una terminologia apropiada, en donde se permite definir ‘problemas y
trabajarlos para generar alternativas de solucion coherentes y responsables con las dinamicas naturales,
sociales y culturales. Finalmente, se destaca la confluencia de profesores de diferentes éreas de
conocimiento, especializados en cada una de ellas y con experiencia en el sector productivo e investigativo,
lo que favorece el enriquecimiento del curriculo.

Internacionalizacion: Con el actual contexto de globalizacién y competitividad, el cambio acelerado de las
organizaciones y del medio ambiente, al igual que la dinamica del conocimiento y la crisis de la sociedad, la
Internacionalizacién se asume como un elemento necesario para el mejoramiento de la competitividad del
programa.

Por ende, se privilegian estrategias como la integracion de actividades académicas con universidades
internacionales mediante convenios, que han permitido adelantaranalisis exploratorios para doble titulacion
con programas internacionales y movilidad académica.

Adicionalmente, se fortalecieron aspectos tales como la incorporacion de literatura en lengua extranjera, el
fortalecimiento de la planta docente con profesores con formacién doctoral de instituciones extranjeras,
profesores invitados (extranjeros) y para la orientacion de espacios académicos a distancia, entre otras. Todo
ello con el animo de brindar a los estudiantes la posibilidad de reconocer la diversidad cultural y de desarrollar
habilidades para interactuar en contextos multiculturales mundiales.

A partir de los Lineamientos se favorece al'interior del Programa de Administracion Ambiental y de los
Recursos Naturales:

e Incorporacién de espacio académico disciplinar en inglés
¢ La movilidad de los actores del curriculo en congresos internacionales.

e Un perfil del egresado enmarcado en responsabilidad social nivel global y local, en pro de la
conservacion de los recursos naturales, comprendiendo las dinamicas del desarrollo sostenible.

¢ Un plan de estudios con un componente flexible del 25% que permite profundizar en un area tematica
de su interés.

e Adquisicion de competencias para la comunicacion en lengua extranjera a través de 6 niveles de
inglés que favorece la internacionalizacion en casa.

e Espacios académicos mediatos por herramientas tecnoldgicas TIC y TAC.

Adicionalmente el estudiante puede tener coterminales de posgrados que consiste en que el estudiante debe
cursar y aprobar el primer semestre de una maestria o especializacion. Ademas, si el estudiante participa
como ponente en un evento de investigacion en el &mbito nacional e internacional; puede solicitar esta opcién
de grado, presentando el certificado expedido por la organizacion del evento, copia del documento de la
ponencia y/o del resumen del libro de memorias. De otra parte, se requiere realizar una exposicion de la
misma, ante dos jurados elegidos por el comité de curriculo del programa.

8 Lineamientos Pedagdégicos



El Modelo Educativo Pedagdgico (MEP) de la USTA; proporciona las pautas para la articulacién dentro de
los curriculos y microcurriculos, las funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion y
proyeccion social. EI MEP propende por una metodologia problémica; la cual implica un disefio curricular en
equipo donde se visualice la convergencia docencia e investigacion como actividad constante inter y
transdisciplinaria. La proyeccién social se vincula a las otras dos funciones sustantivas por medio de practicas
profesionales previstas en cada programa académico, para incentivar o apoyar proyectos de-desarrollo
comunitario en el contexto de las diferentes regiones del pais (MEP, 2010).

Segun el Proyecto Educativo Institucional (USTA, 2004), la metodologia problémica implica que el docente
debe generar un problema con respecto a un tema especifico y que indique al discipule. como indagar y
buscar informacion para generar conocimiento y dar respuesta al problema planteado. El programa de
Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales, a través de las evaluaciones distancia y practica de
sus espacios académicos; plantea problemas especificos, a los cuales cada estudiante debe dar respuesta.

En la tutoria presencial los docentes del programa realizan las siguientes actividades:
e Colaboran en la aclaracion de dudas y resolucion de dificultades encontradas en los textos.
e Aseguran la comprension de los materiales escritos.
¢ Indagan sobre el dominio del vocabulario y de los conceptos del curso.
¢ Verifican la adecuada aplicacion de conocimientos a la solucion de problemas y ejercicios.
e Es quien actla como reforzante de la motivacién del estudiante.
e Brindan retroalimentacion al estudiante
¢ Fomentan el trabajo y discusiones en grupo.
¢ QOrientan la consulta de textos y de la-biblioteca

e Intercambian informacién y experiencias acerca de las interpretaciones de los materiales de
aprendizaje autbnomo.

En la tutoria por correo electrénico y chat, el estudiante a distancia tiene la posibilidad de comunicarse
con su docente para resolver inquietudes sobre el espacio académico; el docente atiende a los estudiantes,
para dar respuesta a sus dudas e inquietudes académicas.

El foro virtual grupal permite la comunicacion asincronica entre estudiantes, entre éstos y el docente tutor
moderador, fomentando de esta manera el aprendizaje colaborativo. Teniendo en cuenta que no todas las
personas desarrollan el mismo nivel de competencias en las areas y disciplinas, que no todos tienen las
mismas facilidades de acceder-a fuentes de consulta y actualizacion y que en distintas partes se logran
experiencias significativas que resulta provechoso compartir e intercambiar, esta instancia del proceso de
aprendizaje resulta de particular importancia, ya que a ella se asocian conceptos vitales como la cooperacion,
integracion;.solidaridad y complementariedad del trabajo en equipo.

Texto guia: disefiado especialmente para la metodologia de educacion a distancia, permite al estudiante un
acercamiento autbnomo al conocimiento del topico por evaluar. Se presenta con una estructura que
contempla actividades y ejercicios que al ser realizados generaran una cultura de consulta y apropiacion del
conocimiento.

Asesorias: estas tienen varias modalidades de acuerdo con el lugar y el tiempo de origen del estudiante que
consulta. Pueden ser realizadas por los tutores de los centros regionales o por el tutor del CAU Bogota
directamente. Tienen como finalidad colaborar en la realizaciéon adecuada de las actividades pedagdgicas
programadas. Se realizan en forma personal e individual utilizando la entrevista, medio telefénico, documento
escrito y/o correo electrénico. Permiten hacer correcciones, valoraciones y discusiones con el estudiante



sobre la teméatica propuesta. Estas actividades son programadas y orientadas por los docentes que integran
el equipo de trabajo del programa, quienes se capacitan en aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos y especificos
de su profesion permanentemente. Su papel fundamental es el de retroalimentar procesos y resultados del
aprendizaje, con el fin de reafirmar respuestas acertadas, perfeccionar deficiencias, reforzar y ante todo
avanzar en el proceso educativo integral del estudiante generando mecanismos que lo permitan.

Précticas: son actividades de aplicacion de los conocimientos tedricos a la solucién de algin problema
concreto mediante la aplicacion de técnicas especificas, en orden a desarrollar las habilidades necesarias
para transformar la realidad al servicio del hombre y comprenderla mejor desde las necesidades vitales de
éste. Para su ejecucion, las guias practicas contemplan los diferentes cursos y las actividades que en cada
uno de ellos se deben realizar. Dentro de este material se encuentran establecidos los criterios de evaluacion,
es decir, todos aquellos aspectos que se tendran en cuenta para calificar la practica.

Proyectos de Investigacion: el proyecto es un plan completo de investigacion, produccién y/o servicio en
areas especificas de cada carrera, a través del cual el estudiante constata'y demuestra‘que posee el nivel de
preparacion teorico - practico exigido por la Universidad para otorgar el titulo respectivo. Mediante el
desarrollo de los proyectos en las diferentes lineas de investigacion de cada carrera se busca iniciar un
proceso de investigacion formativa y sistematica paradigma conceptual y metodoldgico. Esta estrategia de
investigacion pretende reconstruir o recrear el conocimiento dentro delmismo proceso de formacion
profesional a partir de una educacion enriquecedora inter y transdisciplinaria. Asi mismo, la investigacion
formativa pretende generar una cultura de concientizacion, a fin de:buscar la calidad y la excelencia para los
procesos de acreditacién e impacto social. El desarrollo de habilidades y destrezas para la comprension
cientifica y técnica de la realidad y su transformacion eficiente, constituyen el criterio de calidad de una
practica pedagdgica.

La evaluacion del aprendizaje esta determinada por reglamentos generalmente comunes para toda una
institucion, sin discriminar carreras o asignaturas. Esta directamente ligada con los conceptos de calidad
educativa y se fundamenta en la formacion integral del estudiante, en el desarrollo de su espiritu critico y
creativo, en los valores de solidaridad y comprensién de los procesos socioculturales, en la integracion
escuela - trabajo - comunidad - educacionyy vida. La evaluacion como proceso integral, ya en su aplicacion,
debe tener en cuenta los diferentes niveles de desarrollo del pensamiento humano. Una evaluacion integral
permitira observar el aprendizaje.que ha alcanzado el estudiante; en ella debe mostrar el proceso de
desarrollo en su aprendizaje:

La Decanatura de la Facultad de Ciencias y Tecnologias define dentro del periodo académico las fechas de
presentacion de las evaluaciones presenciales. Actualmente, se han definido cuatro (4) fechas de corte. Las
evaluaciones aplicadas en el.programa son de dos modalidades: Evaluacion presencial y Evaluacion a
distancia.

Las evaluaciones se estructuran a partir de los objetivos relacionados en los textos guias y que indican lo que
se esperalograr de los estudiantes al finalizar el estudio de cada unidad. Dichos objetivos organizados por
unidades, también muestran las categorias relacionadas con los diferentes niveles de competencia por
evaluar.

La evaluacion sumativa corresponde a la asignacion de una nota a una accion observable. Son tres
componentes que se pueden evaluar: el desempefio, el producto y el conocimiento. Dentro de las
herramientas utilizadas para evaluar el desempefio estan el juego de roles y el estudio de caso. Para evaluar
los productos estan los documentos finales, registros e informes intermedios. Por Ultimo, para evaluar el
conocimiento se cuenta con herramientas como las pruebas escritas y pruebas orales.



La evaluacién presencial es la prueba que presenta el estudiante en forma individual, en un Centro de
Atencién Universitaria, en las fechas sefialadas en el calendario académico, para demostrar el desarrollo de
competencias, habilidades, destrezas y valores adquiridos. Pueden ser tedricas o practicas, las tedricas
mediréan el grado de apropiacion de determinados conocimientos requeridos para la solucion de un problema
o la satisfaccién de una necesidad. Las practicas, medirdn las habilidades y destrezas adquiridas en la
utilizacion de determinadas técnicas previamente adecuadas para la solucién de un problema especifico.
Para estas evaluaciones se utilizan preguntas de tipo cerrada y algunas abiertas, de acuerdo con el nivel de
desarrollo al que se quiere llegar. Estas seran resueltas por los estudiantes teniendo encuenta las normas
de los trabajos escritos.

La Evaluacion a distancia, es el trabajo escrito que el estudiante debe presentar en forma individual de cada
curso en su lugar de residencia y entregar en el respectivo CAU, en las fechas establecidas en el calendario
académico.

La Evaluacién practica se puede realizar como un componente de la evaluacion o independiente de ésta y
comprende actividades que el estudiante realiza, previa consulta de temas que.debe confrontar con la
observacién de la problematica local o regional. En casos en que lo teérico se encuentra estrechamente
relacionado con la practica, se elaboran evaluaciones tedrico-practicas.

9 Lineamientos de Investigacion

Las politicas de la Universidad constituyen el direccionamiento

[...] para fortalecer y apoyar la gestion de investigacion formativa y de rigor, que en el mediano y
largo plazo logre el posicionamiento e impacto en el .contexto local, nacional e internacional,
mediante la generacion y transferencia del nuevo conocimiento que permite ademas la creacion
de nuevos programas académicos (grado y posgrado). [En coherencia con ello], la Universidad
establece las Politica de Investigacion (2009), el Reglamento Editorial (2013) y el Proyecto
Investigativo Institucional PROIN (2010), de los cuales se derivan los Lineamientos de
Investigaciéon VUAD, que hacen referencia a las estrategias para el desarrollo y gestién de la
investigacion (http://www.ustadistancia.edu.co/?page id=3996) (anexo 5.17.).

Tomando como base los planteamientos.de Morin que muestran cémo lo importante, por encima de las
respuestas, es el camino para llegar a ellas, lo que plantea un paradigma de comprensién del mundo vy, por
lo tanto, una manera particular.de investigar (lo global o las relaciones entre el todo y las partes, lo
multidimensional biopsiquico, socio-afectivo, racional y, por tanto, complejo) y retornando a las preguntas
ontoldgicas de la filosofia griega que cuestionan la relacién del hombre con el todo y con el origen, surgen
los principios, criterios, elementos y relaciones del proyecto investigativo.

El Proyecto Investigativo Institucional PROIN, aprobado en 2000 y reeditado en 2010, contiene los Planes de
Desarrollo-y-proyecciones de la Universidad Santo Tomas en el ambito investigativo, en plena consonancia
con el Estatuto Organico, el PEI, la Politica Curricular y en general la filosofia de la universidad (PROIN,
2005). El principio fundamental lo constituye la busqueda de la verdad y el “poner cada forma de verdad al
servicio de la convivencia, que se recogen en el lema facientes veritatem.

Los otros principios son el de curiosidad y asombro, que le permite al investigador ver los hechos desde una
perspectiva distinta, extrafiarse y asombrarse y desarrollar el deseo de ver y conocer otros niveles,
experiencias y realidades; antitesis y contradiccion, que recurriendo al principio dialégico se sintetiza en el
principio de Pascal que dice que “lo contrario a una verdad no es el error, sino una verdad contraria” (PROIN,
2010, p. 38); comparacion y analogia, que permite contrastar objetos, hechos, conocimientos o experiencias;
causalidad, que retoma los cuatro tipos de causas segun Aristételes y remite a las dos clases de
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demostraciones segun Santo Tomas, la propter quid, que va de lo anterior hacia lo posterior y la quia, que
dice que por el efecto se llega a conocer la causa; abstraccién y deduccién; atraccion y ensofiacion, que el
PROIN sintetiza bellamente en la frase “investigador es quien ama su investigacion”, para retrotraer a
Bachelard quien sefiala que hacer ciencia implica el ensuefio y la seduccion de dejarse llevar por la busqueda
de la verdad hasta el punto de que esa ensofiacion le dé sentido a su existir y en la que lo importante no es
lo que se busca, sino el proceso de la busqueda; temporalidad; diversidad y desagregacion, que nes permite
descomponer un todo en sus partes para interpretarlo y luego rehacerlo deconstruyéndolo, el principio
hologramético de la Complejidad.

Globalidad, multidimensionalidad y complejidad, porque en todo proceso investigativo se debe mirar al ser
humano y a la sociedad en su dimensién histérica, econdmica, sociolégica, bioldgica, afectiva y racional
reconociendo las intimas relaciones entre estas y reconociendo la complejidad que implica unidad y
multiplicidad. “La investigacion y la educacién apuntan hacia un proceso complejo, contextual de manera
multidimensional con una perspectiva global, velando siempre por una-unidad dentro de la diversidad”
(PROIN, 2010). Juicio y critica, que recoge la potencialidad de todo ser humano de disentir y consentir dentro
de una argumentacién, emitir juicios sobre un proceso investigativo, sobre su proceso y su resultado;
interpretacion y claridad, que apuntan a que ningun analisis ni juicio puede rebasar los alcances del proceso
investigativo, porque estarian construyendo juicios subjetivos que podrian.afectar lo investigado y a su vez,
la investigacion debe gozar de total claridad alejandose la oscuridad, la incoherencia y la incongruencia; Y
finalmente, cooperacién e intercambio, porgue ninguna investigacion tiene sentido si no se desarrolla de
manera colaborativa y permanece en secreto, siendo indispensable:la publicacion de los resultados, de las
metodologias, de los abordajes, de la manera como se construye un dato para que los demas investigadores
puedan construir a partir de alli, lo critiquen, lo confirmen, lo asuman. Dentro de este principio se resalta la
importancia del maestro investigador, asi como del estudiante y el directivo que se dediquen a esta funcion
sustantiva.

Dentro de los criterios surge el de calidad, que debe.aparecer cada vez mas en el proceso investigativo y en
sus resultados, en procura de la excelencia; el de universalidad, pues los resultados de estos procesos, no
deben ser apenas aplicables al conjuntode la universidad sino que deben ser extensibles a todos los ambitos
y transformadores de la realidad; el de pertinencia; el de responsabilidad; el de practicidad; el de
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, incentivados desde los ultimos Planes de Desarrollo, del PEI y
de la Politica Curricular desde una perspectiva multiregional; el de idoneidad; el de integridad; el de equilibrio;
el de flexibilidad, el de equidad.y elde eficacia y eficiencia.

A partir de estas premisas surge el Modelo Investigativo Institucional que se define como en permanente
transformacion, aprendizaje, autocritica y transformacion y recoge la metodologia tomista de
problematizacion de los hechos. Tal problematizacion parte del planteamiento de la cuestién de una manera
precisa y concreta, de la construccion de un estado del arte critico, es decir, aquel que pone a dialogar las
argumentaciones opuestas, de la construccion de la solucion del problema “de una manera razonada,
verificaday'que responda a la ‘realidad verdadera’ de la cosa en cuestién” (PROIN, 2010, p. 79), lo que se
resume en universalidad y objetividad de la informacién, captacion y expresién de la verdad mediante el
andlisis, la sintesis, la critica y el juicio.

Como componentes fundamentales del modelo, se establecieron lineas medulares, fruto de discusiones y
seminarios desarrollados desde la Unidad de Investigacién y Posgrados y en las que cada una tiene
claramente definido su objeto de estudio y su nucleo problémico, asi como su interpretacion del horizonte y
la filosofia institucionales (PROIN, 2010). De las lineas medulares, la Facultad de Ciencias y Tecnologias vy,
en particular, el programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales ha adoptado una, la
Linea Alberto Magno: Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. El objeto de estudio de esta linea es la
racionalidad de su manejo, la produccion limpia, la relacion hombre-medio ambiente, ciudades y medio



ambiente, politico al respecto y situacién colombiana y valor agregado en conocimiento sobre los recursos
naturales en el pais; y su ndcleo problémico se define como

Reflexiéon inter y transdisciplinar sobre los problemas y la presentacion de alternativas de la produccion
cientifico-tecnoldgica para favorecer el medioambiente. Problemética en educacion y desarrollo. Aplicacion
de las normas internacionales en relacion con el MA (Medio Ambienta) en el trabajo, la ciudad.y el uso de
los recursos naturales (PROIN, 2010, p.87).

La investigacion en el programa, es desarrollada por sus docentes, los cuales estan vinculados al grupo de
la facultad de Ciencias y Tecnologias denominado Gestion Ambiental y de los Recursos Naturales de
Colombia. El programa participa activamente en el Comité de Investigacion de lacFacultad de Ciencias y
Tecnologias de la VUAD, para garantizar la articulacion de la actividad investigativa con la proyeccion
institucional PIM (2016) y Plan de Desarrollo USTA (2017). Cuyos objetivos son los siguientes:

* Promover proyectos de investigacion, que permitan articular las funciones. sustantivas, asi como integrar
las unidades, sedes y seccionales en perspectiva USTA Colombia.

» Fortalecer los procesos de la formacion Investigativa.
» Fortalecer y visibilizar los procesos de gestién de la Investigacion enla Facultad Ciencias y Tecnologias.

» Definir e incrementar la produccion investigativa de los programas de pregrado y posgrado de la Facultad
Ciencias y Tecnologias con impacto regional, nacional e internacional.

Y como metas para su logro se ha establecido:

» Fortalecer la produccion investigativa de impacto.de acuerdo a los parametros establecidos por
Colciencias.

» Fomentar la participacion de los semilleros en eventos de formacion investigativa de importancia regional
y nacional.

» Fortalecer las redes de formacién en.investigacion avanzada en los diferentes programas de posgrado.
» Fortalecer la participacion de los docentes regionales en proyectos de investigacion.

» Consolidar el numero de docentes.promocionados en el ranking del sistema Nacional de Ciencias y
Tecnologia.

* Incorporar Jovenes investigadores en el programa de Colciencias.
» Mejorar el ranking de la produccion investigativa (segun Colciencias).
+ A cada una de-estas metas y objetivos esté orientada la actividad investigativa desde el programa.

Por su parte, la Vicerrectoria Universitaria Abierta y a Distancia, VUAD, cuenta con Centro de Investigacion
a través de la.cual se direccionan y gestionan todos los procesos relacionados con esta estamento; para la
Facultad de Ciencias y Tecnologias, la Facultad de Educacion, y para los Centros de Atencion Universitaria
(CAU),.con los que cuenta la VUAD, desde los cuales se esta apoyando e impulsando el desarrollo de
proyectos consimpacto regional, nacional e internacional y la formacion de nuevos investigadores, a través
de las dinamicas de los Grupos de Investigacion y de los Semilleros (Centro de Investigacion VUAD-USTA,
2014).

La Facultad de Ciencias y Tecnologias tiene tres lineas activas y dos grupos de investigacion; el primero
denominado como Gestion en Ciencia, Innovacién, Tecnologias y Organizaciones que agrupa varios
programas y el de Gestion Ambiental y de los Recursos Naturales de Colombia, el cual se origin6 en el
programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales, este esta inscrito en la linea medular



Alberto Magno, en la linea activa de la facultad denominada Gestion ambiental y de los recursos Naturales y
cuenta con dos lineas de énfasis, la de Ordenamiento y manejo de los recursos naturales en las cuencas
hidrograficas y la de Desarrollo sostenible. El grupo fue creado en mayo de 2011, actualmente tiene aval de
la Universidad Santo Tomas y fue reconocido por Colciencias en categoria C durante 2016 y 2017

10 Lineamientos de Proyeccién Social

Bajo el pensamiento humanista cristiano propio de la Universidad Santo Tomas enmarcado.en la misién
institucional donde se plantea la transversalidad de las funciones sustantivas se observa el impacto con el
medio que se fortalece a través de los procesos realizados por el programa de Administracion Ambiental y
de los Recursos Naturales que se fundamentan en formar profesionales con responsabilidad’y proyeccion
social que le permitan plantear soluciones estratégicas a la problematica de las comunidades relacionadas.
Cabe sefialar, que en el Proyecto Educativo Institucional y en el Modelo Educativo Pedagogico, se vincula la
proyeccion social que tiene como objetivo principal la formacién de una.conciencia de compromiso
profesional, responsable, con egresados de la USTA que juegan un papel decisivo en el campo de las
propuestas estructurales y de las grandes reformas del pais (USTA, Modelo Pedagdgico, p. 66).

Adicionalmente, para generar construccion social y llegar a interactuar con:el medio externo los convenios
son una herramienta eficaz para generar actividades académicas y administrativas. Es necesario mencionar
gue el programa en los Ultimos siete afios ha aumentado su interaccion con el sector externo debido a la
activacion de antiguos y creacion de nuevos convenios. A continuacion se presenta los avances en esta
tematica mostrando las principales actividades desarrolladas en la tabla 2.

Tabla 2. Convenios gestionados y utilizados por el programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales.

Afo Institucion Objeto REdlEg U.STA e e Vigencia Actividad realizada
gestionod
Universidad Actividades
2014 Ab_lerta ya acad_emlcas Indefinido | Investigacion conjunta
Distancia conjuntas.
UNAD Movilidad.
2015 Acueducto De Précticas, Administracién Acta de pasantia,
Funza ; . 8/12/2019 .
pasantias. Ambiental y de los trabajo de grado
Recursos Naturales
Practicas,
Jardin Botanico| pasantias por Acta de pasantia,
2015 De Bogota medio de un 8/3/2016 trabajo de grado,
(JBB) acuerdo de certificados.
voluntades.
Actividades
academicas Homologaciones
2015 SENA conjuntas USTA-Colombia Indefinido 9
o SENA-USTA
Movilidad
académica
:f;gédrﬁ%z Administracién Estudiantes
2015 CORHUILA ) Ambiental y de los Indefinido matriculados en
conjuntas
Recursos Naturales programas USTA




Programa USTA que lo

Afo Institucién Objeto S Vigencia Actividad realizada
gestiond
Movilidad
académica
INSTITUTO

COLOMBIANO | Generacion de

2016 | AGROPECUA | Practicas, Ingenieria Ambiental-

Adm Ambiental. Bogoté. Cinco afos Pasantia realizada

RIO pasantias.
ICA
Préacticas,
pasantias, . L
. N Administracion
2017 CORPOGUAVI |investigaciones Ambiental y de los Indefinido Pasantia realizada
@) en territorio de

7 Recursos Naturales
la corporacion

Fuente: Administracibn Ambiental y de los Recursos Naturales 2018

Adicionalmente el programa ha logrado desarrollar las siguientes lineas de accién que se han definido de la
siguiente manera:

1. Desarrollo comunitario: El desarrollo comunitario es posible en el programa desde la construccion y

promocion de las comunidades a través de la realizacién de proyectos de investigacion, semilleros y
proyectos de grado que parten de intereses académicos, sociales, culturales y econémicos por parte
de los estudiantes del programa. Al respecto, existen evidencias de proyectos que han buscado
impactar favorablemente a comunidades menos favorecidas con problemas o0 necesidades
ambientales gracias a trabajos comunitarios y a los trabajos finales de grado.

Educacion continua: La educacion continua que ofrece el programa esta dirigida a la capacitacion y
actualizacion de la comunidad-universitaria y a la sociedad mediante el desarrollo de seminarios,
encuentros, diplomados y cursos tendientes a satisfacer necesidades especificas de la poblacién y
de los sectores productives.

. Emprendimiento: El programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales, se ha
propuesto generar en los estudiantes el interés en diferentes tipos de actividades que complementan
su formacién profesional a través de la puesta en marcha de ideas creativas e innovadoras.
Fundamentalmente se.enfoca desde una tematica de desarrollo y cultura empresarial donde se
pretende.identificar las diferentes capacidades de todos los estudiantes para apoyar e impulsar sus
ideas..De esta manera se pretende una idea de negocio exitosa apoyada por el programa. Para
obtener lo_propuesto semestralmente se dirige un numero de proyectos para su acompafiamiento,
mostrando que los estudiantes en los Ultimos periodos se han mostrados mas interesados en proponer
ideas creativas e innovadoras. Ver anexo emprendimiento.

Egresados: Fundamentalmente, el programa ha generado un trabajo profundo en busca de que sus
egresados logren ser agentes participativos de cambio y profesionales con altas cualidades
comunicativas. Frente a lo anterior es el caso de la participacion de egresados, en calidad de
ponentes, en encuentros académicos organizados por el programa. Adicionalmente la incorporacion
de los egresados en actividades de autoevaluacion del programa se ha hecho evidente.

Para el programa el egresado es un ciudadano que aporta a la sociedad las fortalezas de la formacion
basada en el humanismo Tomista; desarrollando estrategias para fortalecer el vinculo entre la



Universidad —Empresa-Estado logrando evidenciar la pertinencia institucional y el impacto en el
medio.

Finalmente, el programa de egresados de la universidad dispone de una politica enmarcada en el
seguimiento y acompafiamiento a los profesionales que permita conocer su promocion laboral,
humana, profesional y empresarial con el objeto de generar una verdadera pertenenciay.vinculacion
con el programa

11 Lineamientos de Bienestar

Teniendo en cuenta que el PEI define el marco de las politicas del Departamento de Bienestar Universitario
y los principios que orientan su actividad en los Programas y Proyectos que ofrece a los estudiantes tanto en
la modalidad presencial como a distancia, es preciso puntualizar en los siguientes. aspectos que son
determinantes en el quehacer del Departamento en cuanto al Bien-Estar, Bien-Hacer y Bien-Vivir en los
centros de atencion universitaria (CAU).

e ElI CAU que se encuentre dentro de la ubicacién geografica de una Seccional USTA, depende
académicamente de la VUAD y administrativa y financieramente de la Seccional.

e Tal es el caso del CAU de Tunja, Bucaramanga, Villavicencio, Medellin y Bogota, donde sus estudiantes
pueden acceder a los diferentes programas, proyectos, actividades y servicios que ofrece el Departamento
de Bienestar, fuera de la oferta que se programa desde la Vicerrectoria General de Universidad Abierta 'y
a Distancia.

e Los CAU de las demas regionales desarrollan actividades de Bienestar que favorecen la formacién
integral, mediante convenios con Cajas de Compensacion Familiar, Secretaria de Salud, Secretaria de
Cultura y Turismo de la region, instituciones prestadoras de salud y COLDEPORTES, entre otros.

Desde la institucionalidad del ministerio de educacion se dieron unos lineamientos y orientaciones en pro de
mejorar el acceso y la calidad de la educacion superior, y que esto redunde en la acreditacion de cada uno
de los programas académicos, por esto en el documento lineamientos para la acreditacion institucional
(2006); se incorpora como uno de las factores para evaluar el bienestar institucional. Documento donde se
dispone lo siguiente:

“Una institucién de alta calidad dispone de mecanismos e instrumentos eficientes y suficientes para generar
un clima institucional que favorezca el desarrollo humano integral de toda la comunidad institucional en todos
los @mbitos donde tiene presencia, generando la suficiente flexibilidad curricular para hacer uso de los
recursos. El bienestar institucional implica la existencia de programas de intervencion interna y del entorno
que disminuya las'situaciones de riesgo psicosocial.”(Lineamientos de bienestar por MEN 2016, pag.18).

La Universidad. posee politicas claras de acuerdo con las condiciones de los estudiantes, docentes y
administrativos; dependiendo de las diferencias y dinamicas de espacio tiempo que tiene la modalidad a
distancia; estas politicas las establece por medio del articulo 117 de la ley 30 de 1992, acuerdo al decreto
003-de 1995 del consejo nacional de educacion superior (CESU). Consejo que durante los Ultimos afios ha
apoyado los procesos de formacion integral como por ejemplo la integracion de los estudiantes por medio de
la induccion, preparacion a los docentes y administrativos en el conocimiento de los estudiantes y en el
dominio..de pedagogias y didacticas; en pro de mejorar la habilidad de relacionarse con estamento
universitario, docentes, tutores, consejeros.

Por ello la toma de decisiones de cara al departamento de bienestar estad marcado y/o direccionado por cuatro
politicas a saber: politica de bienestar psicoafectivo, politica de bienestar religioso espiritual, politica de



bienestar cultural y politica de bienestar fisico recreativo. (Universidad Santo Tomas, 2004). Documento
educativo institucional (PEI). Pag.124.

La ASCUN en el 1962, se pronuncia en la generacion de una politica general en materia de vida y bienestar
estudiantil, asi la formacion integral. En el afio 1971 la reforma de educacién aboga por la inclusion de los
docentes y administrativos en los programas de bienestar; lo humanistico se va deslumbrando en los 80
redefiniéndose a lo que se consideraba bienestar y ya en el marco de la hueva constitucion de 1991, hay
inclusién y dice: “todas las personas tienen derecho al libre derecho de la personalidad sin-mas limitaciones
que las que impone los derechos de los demas y el orden juridico”, dandole mayor relevancia a laintegralidad
y las funciones y actividades académicas y curriculares.

12. Comunidad académica (estudiante, docente, egresado)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) retoma el pensamiento de Tomas. de Aguino en cuanto a la
posibilidad del aprendizaje sin la intervencion docente, a su vez, plantea que si se pretende un aprendizaje
sistematico es mejor “aprender mediante la ensefianza de otro” (Universidad Santo Tomas, 2004); sin ver al
docente como un transmisor de un saber definitivo sino como un'cooperador:” Se habla entonces, de una
interaccion mutua en donde los dos actores crecen en aprendizaje.

El aprender significativamente implica, la articulacion de la sensibilidad experiencial con la indagacién tedrica,
como elementos esenciales para el desarrollo de la reflexion, la comprension y la transformacién situacional,
para que sea un aprendizaje a largo plazo. Esto implica la reconstruccion del propio pensamiento, a partir de
un sentido indagatorio continuo de la realidad, que tanto para el estudiante como para el docente, se presenta
al interior y al exterior de la dinamica de ensefianza y aprendizaje. Esta practica es humanista, ya que es un
encuentro de las individualidades de cada ser-humano con el desarrollo de sus potencialidades, dimensiones
y competencias; tal como lo propone el Modelo Educativo Pedagdgico de la Universidad (USTA, 2010).

En la metodologia de educacion virtual, todos los.espacios académicos se soportaran en aulas virtuales que
se convierten en el escenario principal de mediacion para el desarrollo del proceso formativo, propiciando el
didlogo didactico mediado por las TIC, la interaccién entre los actores del acto educativo, y la interactividad
entre estos y los materiales de autegestion.del conocimiento (MAC).

Por otra parte, desde la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente (UDCFD) se realiza la
evaluacion integral docente; es unproceso semestral en el cual se aplica un instrumento virtual de evaluacién
docente en el que intervienen tres actores: El primer actor es el estudiante, quien debe valorar lo relacionado
con el programa, lo disciplinar,lo pedagogico y el compromiso institucional. El segundo actor involucrado es
el directivo (Decano), que evalla la docencia (programa, lo disciplinar, lo pedagogico y el compromiso
institucional),a investigacion, la proyeccion social y la gestion académica-administrativa, dependiendo de la
asignacion.de su plan de trabajo semestral (SAC). Y por ultimo esta la autoevaluacion que el mismo docente
realiza desde sus funciones institucionales; los resultados de la evaluacion sirven como insumo para apoyar
las decisiones sabres estimulos e incentivos a los docentes destacados.

En el estatutororganico de la Universidad Santo Tomas estd consignado en el Capitulo 11l que el Consejo
Superior es la autoridad colegiada en el orden académico, administrativo y financiero de la Universidad y esta
integrado por un representante de los egresado profesionales y este tendra la duracién de dos afios, no
reelegible consecutivamente. A su vez son colaboradores de la administracion y a través de las Oficinas de
Egresados de la Sede Principal se fomentaran relaciones entre profesionales y egresados.



13. Gesti6n académica administrativa

La Universidad Santo Tomas cuenta con una organizacion jerarquica clara, con funciones definidas y
especificas, en donde se garantiza la participacion democratica de sus integrantes. Las decisiones que se
adoptan reflejan el querer de la comunidad, tendiente a alcanzar los objetivos propuestos. La Universidad
cuenta con organismos legalmente establecidos, con funciones detalladas en el Estatuto Organico,
recientemente reformado (2010), con la participacién de la comunidad universitaria.

Como persona juridica de Derecho Privado y caracter de Fundacion, cuenta con un Consejo de Fundadores,
gque encabeza la estructura de la Institucion. El Consejo de Fundadores se erige como la maxima autoridad
jurisdiccional de direccion y control; representa a la Provincia de San Luis Bertran de Colombia, de la Orden
de Predicadores, fundadora, restauradora y regente de la Universidad Santo Tomas» (Universidad Santo
Tomas, 2010; Estatuto Orgéanico, articulo 14). El Consejo de Fundadores, es el organismo encargado de velar
por el cumplimiento de la Misién y los objetivos de la Universidad, determinar:las-politicas a través de
orientaciones generales, nombrar al Rector General, a los Vicerrectores Generales, a los Rectores y
Vicerrectores Seccionales y actia como Ultima instancia para aprobar el Plan General de Desarrollo y el
presupuesto de funcionamiento de la institucion.

La ejecucién de las orientaciones y politicas generales establecidas por el Consejo de Fundadores,
corresponde al Consejo Superior de la Universidad que.funge.como «Autoridad colegiada en el orden
académico, administrativo y financiero de la Universidad» (Universidad Santo Tomas.2010; Estatuto
Organico, articulo 17). En el seno del Consejo Superior estan representados los diferentes estamentos que
integran la comunidad Universitaria: Rectores, Vicerrectores, Decanos de Division, Decanos de Facultad,
Estudiantes, Docentes y Egresados, quienes participan en las deliberaciones, con voz y voto, para tomar
decisiones propias del cumplimiento de las funciones universitarias (Universidad Santo Tomas.2010; Estatuto
Organico, articulo 18).

La representacion Legal de la Universidad, esta en cabeza del Rector General, quien preside el Consejo
Superior, y en él se consolidan las.responsabilidades como autoridad ejecutiva en lo académico,
administrativo y financiero de la Universidad (Universidad Santo Tomas.2010; Estatuto Organico, articulo 20).

La Universidad Santo Tomas cuenta con la sede principal cuyo domicilio esta en la ciudad de Bogot4, ademas
con seccionales en las ciudades de Bucaramanga y Tunja, con Sedes de programas presenciales en las
ciudades de Medellin y Villavicencio'y:.con Centros de Atencion Universitaria con metodologia Abierta y a
Distancia en diferentes.ciudades del pais. Las seccionales y sedes se organizan de forma analoga a la sede
principal con organismas similares de gobierno.

La Direccidn, organizacion, desarrollo y calidad de la actividad académica de la Universidad se encuentra en
cabeza del Consejo Académico Genera. En él tienen participacion, con voz y voto, representantes de los
distintos estamentos universitarios: Vicerrectores Académicos, Director de Investigaciones, Decanos de
Division,/.Decanos de Facultad, Docentes, Estudiantes y Egresados de la Universidad. En la Sede Principal
y en cada una de las seccionales operan los Consejos Académicos particulares con similares funciones.

La estructura_académica de la Universidad Santo Tomas se organiza por Divisiones y Facultades. Las
Divisiones integran varios programas de &reas de conocimiento afines. Las Facultades son unidades
académicas conformadas organicamente para impartir la docencia, propiciar la investigacion en programas
especificos de caracter profesional y de formacion avanzada. Tanto las Divisiones como las facultades estan
dirigidas por sus respectivos Consejos, en los cuales hay representacion de Decanos, Docentes, estudiantes
y egresados con voz y voto.

La Rectoria coordina las actividades de la Secretaria General y de los departamentos de Planeacion y



Desarrollo, Promocion y Bienestar Universitario, del Centro de Pastoral Universitaria y de la Oficinas de
Juridica, de Gestion de la Calidad, Apoyo a Egresados, Relaciones Internacionales e Interinstitucionales y de
Auditoria Interna.

La administracion, la economia y las finanzas de la Universidad son responsabilidad del consejo
Administrativo y Financiero General y de los Consejos Administrativos y Financieros Particulares. La
Vicerrectoria Administrativa Financiera coordina las actividades de los Departamentos de Gestién del . Talento
Humano, Comunicaciones, Contabilidad, Sindicatura, Tecnologias de la Informacién 'y de "las
Comunicaciones, Publicaciones, Adquisiciones y Suministros, Planta Fisica y Servicios Generales y las
Oficinas de Archivo General y de Presupuesto.

La Universidad Santo Tomas podra establecer Seccionales, Sedes, Centros de Atencion Universitaria de la
Universidad Abierta y a Distancia, y extender programas, en conformidad con el presente Estatuto Organico
y las normas legales vigentes Universidad (Universidad Santo Tomas.2010; Estatuto Organico, articulo 20).

Dada la especificidad y las condiciones particulares de la educacion a distancia, la Universidad cuenta con la
unidad especializada en esta metodologia educativa, denominada Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia, con dos facultades, igualmente especializadas, a través de las.cuales se adelanta la gestion
administrativa y académica de los programas respectivos. Su campo. de ‘accidn se extiende a todo el territorio
nacional. Esta Vicerrectoria tiene sus propios 6rganos de Direccion Académica y Administrativa, ademas de
los generales de la universidad: Consejo Directivo, Académico, Administrativo —Financiero, cuyas estructuras
y funciones son similares a las de sus pares seccionales, ademas de las que se consideren propias de la
modalidad educativa, las cuales son establecidas y aprobadas por el Consejo Directivo, en primera instancia
y por el Consejo Superior en ultima instancia.

e El vicerrector de la Universidad Abierta y a Distancia es la autoridad ejecutiva en lo académico,
administrativo y financiero, en asuntos que atafien.a la educacién abierta y a distancia y delegado del
Rector General para la representacion legal en dichos asuntos.

e El Consejo Directivo de la Vicerrectoria es laautoridad directiva en el orden académico, administrativo
y financiero de la misma. Tiene a su cargo la ejecucién de las orientaciones y politicas generales que
fije el Consejo de Fundadores y el Consejo Superior, el Consejo Académico General, el Consejo
Administrativo-Financiero General ylas autoridades superiores.

e EIl Consejo Académico Particular es la autoridad colegiada responsable de la direccion, organizacion,
desarrollo y calidad de la actividad académica de la Vicerrectoria General.

e El Consejo Administrativo Financiero Particular es la autoridad colegiada responsable de la
administracién, la economia y las finanzas de la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a
Distancia.

e El Centro.de Investigacion adscrito a la Vicerrectoria es el responsable del fomento, promocién y
administracion de la investigacion cientifica y tecnolégica en cada Facultad, para el desarrollo de las
disciplinas que las componen. Existe un comité responsable de definir sus politicas y hacer cumplir
susfines'y objetivos.

e Los Centros de Atencion universitaria son las sedes regionales en las que se ofertan los programas
académicos de la modalidad a distancia, donde se brinda el apoyo académico y administrativo para
facilitar el desarrollo del proceso educativo en la modalidad de acuerdo al proceso educativo que esta
enmarcado en el PEI, el Plan de Desarrollo, las Politicas Institucionales y Gubernamentales. Los
coordinadores de cada Centro tienen la responsabilidad de su gestion académica y administrativa
bajo las politicas y lineamientos de la Vicerrectoria General.
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Figura 11.1. Estructura Académico — Administrativa VUAD.

En la actualidad el Centro de Atencidén Universitaria CAU;:es orientado por un Coordinador, quien es el
encargado de gerenciar y gestionar académica y administrativamente el Centro asignado segun las
politicas y los lineamientos de la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia. Al
Coordinador lo acompafian en esta tarearlos tutores regionales, quienes son los profesores que prestan
su servicio de tutoria como apoyo al proceso educativo y como orientador para la interaccion con la
investigacion, la extension y proyeccion social en el contexto regional e el cual se encuentra y actua el
estudiante (Marciales, 2005).

Las Facultades son unidades' académicas conformadas organicamente para impartir la docencia,
propiciar la investigacion en programas especificos de caracter profesional y de formacion avanzada, y
coordinar la interdisciplinariedad con las demas unidades docentes e investigativas y prestar servicio a
la comunidad. Actualmente el Programa depende de la Facultad de ciencias y tecnologias.

El Consejo de Facultad. Es la autoridad colegiada responsable de la docencia, la investigacion, la
proyeccion social, la extension y el régimen disciplinario de cada Facultad a nivel Nacional. El Decano de
Facultad. Es la autoridad responsable del desarrollo académico de los programas que determinan la
existenciade las Facultades. Los Directores de Programa. En coordinacién con el Decano de Facultad,
son los responsables del desarrollo académico y administrativo del programa de pregrado o posgrado a
su cargo.

Los Directores de Programa administran los programas académicos, y tiene a su cargo docentes de tiempo
completo, medio tiempo y de catedra. En cada Centro de Atencion Universitaria hay un coordinador quien

es el responsable del manejo académico administrativo del CAU, manteniendo una constante y continua
comunicacion con el director del programa.

14. Criterios de evaluacién de calidad del programa

Para el aseguramiento de la calidad del programa se llevan a cabo diferentes evaluaciones enmarcadas en
los siguientes procesos: Evaluacion con fines de Renovacion de Registro Calificado, autoevaluacion llevada



a cabo en dos momentos, uno, para el mejoramiento continuo y otro para autorregulacion. Otro momento de
evaluacién se realiza en el alistamiento de las condiciones previas a Acreditacion de Alta Calidad para los
programas que asumen el reto de certificar la calidad de sus procesos. También se realiza evaluacion de
calidad relacionados con certificacion 1ISO y por ultimo la autoevaluacion en el marco de PIM

De acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, la Universidad Santo Tomas esta comprometida con el
trabajo continuo por la calidad y la excelencia como una “Institucion que aprende” dispuesta a “propiciar
procesos innovadores incluyentes! (USTA, 2004, p. 155), en esta medida, el modelo de evaluacion en la
USTA, a nivel general, busca identificar el estado de la institucion y de cada programa en el desarrollo de las
funciones universitarias y en linea con los fines misionales de la Universidad; esta relacion.se orienta hacia
el mejoramiento continuo.

Es importante resaltar que los mecanismos de aseguramiento de la calidad se encuentran en el modelo
institucional de Gestién Universitaria USTA-COLOMBIA que articulafunciones universitarias con los
diferentes niveles estructurales de la Universidad, de esta forma, el analisis de las tres dimensiones
estructurales permite evaluar si la intencionalidad (superestructura).de cada funcién universitaria y sus
respectivos procesos cuentan con el soporte organizativo y de estructura de trabajo (estructura), de recursos
y condiciones (infraestructura) para responder a las exigencias gque el.entorno (Estado, sociedad y empresa)
le plantea a la USTA.
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Figura 1. Modelo Institucional de Gestién Universitaria USTA-Colombia.

Fuente: Programa de Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales, 2017.

15. Prospectiva del Programa.

1 Apartes del capitulo dedicado a la autoevaluacion. Universidad Santo Tomas. Informe ejecutivo de acreditacion institucional, Sede Principal. Bogota:
2010. Con adaptaciones para la autoevaluacion del Programa Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales



A partir de la Mision y la Vision del Programa Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales, se ha
definido el horizonte con una prospectiva a 15 afios, visualizando una transformacion progresiva, lo que
quiere decir que el programa continuara trabajando con miras a la mejora continua para llevar a cabo la
mision y lograr ser reconocido internacionalmente por la calidad en la formacion de profesionales que
impacten comunidades y regiones, a través de procesos de administracion, gestion, investigacion y uso de
tecnologias, en beneficio de los recursos naturales, desde el desarrollo sostenible, la recuperacion y el
respeto de las identidades culturales

necesarias para el desarrollo

procesos llevados a_cabo en

Funciones En 5 afios En 10 afios En 15 afios

Docencia Con la mediacion tecnolégica | Los docentes gracias a la | Elprograma aportara
se podra brindar al estudiante | experiencia, la formacién | a la..~ comunidad
todas las herramientas | académica adquirida y. los | profesionales

integrales, preparados

de las competencias en |cada uno de los/ espacios | para tomar decisiones
Administracion Ambiental y | académicos, seran | en el marco de la
de los Recursos Naturales, | reconocidos por sus | gestibn ambiental vy

actuando como un facilitador

productos de investigacion y

las &reas del conocimiento en
el programa, de manera
articulada y evidenciando un
proceso administrativo . que

resultado de la investigacion
promovida desde el
programa Administracion
Ambiental y de los Recursos

propendiendo por la

gue promueva la enseflanza— | su asesoria en trabajos de | busqueda del

aprendizaje desde la | grado exitosos. desarrollo sostenible,

innovacion y la investigacion. articulando las

Investigacion | Se estard facilitando procesos | Se tendran productos l;luenuones ngggg\égs
de investigacion desde todas | cientificos reconocidos como | . o ’

investigacion y

proyecciéon social en
una dinamica de
mejoramiento

continuo alineada por

permita  optimizacion de | Naturales en sus lineas . .

p 4 las directrices del
recursos para obtener los | “desarrollo  sostenible” vy Sistema de Gestion
mejores resultados en los | “cuencas hidrograficas”.

proyectos que se tracen.

Proyeccion
social

Se generara un compromiso
con las comunidades a traves
de docentes, tutores 'y
estudiantes, en donde
apoyados en el trabajo
comunitario y la investigacion

Se reflejara en las
comunidades el impacto de
los proyectos y propuestas
orientadas por estudiantes y
egresados del Programa en
el planteamiento de

de Calidad con que
cuenta la Universidad
Santo Tomas con
acreditacion de alta
calidad multicampus y
de acuerdo con las
metas fijadas por el
claustro universitario

se llegue a las soluciones de | soluciones ambientales para | se tendra
problematicas inmediatas en | mejorar el entorno y | reconocimiento a nivel
el entorno ambiental. enrutarse hacia el desarrollo | nacional e

sostenible.

internacional.

NOTA: Las estrategias, mecanismos y acciones concretas del PEP se explicitan
en dos instrumentos: Plan Analitico del Programa Académico y Syllabus de
espacios académicos. El PEP por tanto, es ruta holistica de navegacion, es carta
reflexiva sobre un programa académico.




